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KYLAN KATTAUS -LIIKELAITOS

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen seka arvio tulevasta
kehityksesta

Kylan Kattaus -liikelaitoksen toimintavuodelle 2025 asetetut tavoitteet saavutettiin osittain. Monista
haasteista huolimatta toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paaosin. Kylan Kattaus -liikelaitoksen
talousarvioon sisaltyva ylijgamatavoite alittui 0,9 miljoonalla eurolla. Alitus aiheutuu ensisijaisesti
ulkoisten tulojen toteutumisesta olennaisesti talousarviossa asetettua tasoa matalampina. Lisaksi
ruokakuljetusvaunujen hankinnasta syntyneet menot 51 360 euroa on kirjattu kayttdtalousmenoiksi
investointimenojen sijaan, mikd on omalta osaltaan heikentanyt tilikauden tulosta. Tilikauden
tulokseen vaikuttavat myds liikelaitoksen lakkauttamiseen liittyvat kertaluonteiset Monetran
veloitukset seka talousarviossa budjetoimaton, palkkojen sopimuskorotuksista johtuva vuoden 2025
lomapalkkavelan kasvu.

Sisaiset palvelutarvearviot onnistuivat hyvin. Varhaiskasvatuksen sisaiset ruokapalvelutulot ylittivat
talousarvion 1,1 prosentilla ja perusopetuksen vastaavat tulot ylittivat talousarvion 0,6 prosentilla.
Ulkoiset tulot jaivat talousarviota heikommiksi useista syistd. Kylan Kattauksen ulkoista myyntia on
hallitusti vahennetty vuodesta 2023 alkaen hankintalain mukaisesti. Viimeinen yksityisen paivakodin
ruokapalvelusopimus paattyi maaliskuussa 2025, eikd sopimusten paattymisesta ollut tietoa
talousarvion laadintavaiheessa. Naiden sopimusten paattyminen vaikutti merkittavasti tulojen
laskuun. Henkilokuntaruokailu vaheni 21 prosenttia edellisen vuoden verrattuna, mihin osittain on
voinut vaikuttaa havikkiruoan myynti. Muu ulkoinen myynti, kuten leirit ja suurtapahtumat, toteutui
suunnitellusti kevaasta lahtien.

Osana kaupungin taloudensopeutusta tehtiin vuonna 2023-2024 selvitys, jossa tarkasteltiin Kylan
Kattauksen rakenteellisia muutoksia. Selvityksen lopputuloksena kaynnistettin vuonna 2025
likelaitoksen muuttaminen nettoyksikkdmuotoon sivistyksen alaisuuteen vuoden 2026 alusta.
Liikelaitoksen lakkauttamiseen, nettobudjetoidun yksikon perustamiseen ja fuusion toteutumiseen
liittyvia toimenpiteita tehtiin koko vuosi ja ne jatkuvat viela alkuvuoden 2026 ajan. Myds muiden Kylan
Kattauksen sopeuttamissuunnitelmaan liittyvien toimenpiteiden "hantien” toteutusta jatkettiin.

Sairauspoissaolojen kokonaismaara vaheni vuonna 2025, mutta osalla palveluhenkilostda
sairauspoissaoloja on edelleen runsaasti. Poissaolojen vahentamiseksi toteutettiin useita
toimenpiteitd. Vuonna 2025 sairauspoissaolojen maara oli 21,1 paivaa henkilétyévuotta kohden.
Verrattuna vuoteen 2024 sairauspoissaolot vahenivat 7,1 paivaa henkildtydvuotta kohden eli 25,2
prosenttia. Sairauspoissaolojen syita olivat mm. infektiosairaudet ja tilapaiset hoitovapaat. Pitkia
poissaoloja aiheuttivat I1&hinna tuki- ja likuntaelinvaivat.

Kylan Kattaus oli mukana Euroopan sosiaalirahaston ja Keski-Suomen elinkeino-, liikenne ja
ymparistokeskuksen rahoittamassa  Kohtautus-hankkeessa, jota koordinoi  Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu ja osatoteuttajina olivat Jyvaskylan yliopisto ja Jyvaskylan kaupunki. Hankkeen
tavoitteena oli lisata tyoyhteisOjen monimuotoisuus- ja kansainvalisyysosaamista. Hankkeen
tuloksena tietoisuus monimuotoisuudesta lisdantyi, kansainvaliset tyontekijat verkostoituivat,
materiaalia tuotettiin rekrytoinnin ja perehdytyksen tueksi seka selkeakielisyys tiedottamisessa ja
viestinnassa huomioitiin entistd paremmin. Hanke onnistui Kylan Kattauksen osalta hyvin ja
kielitietoista toimintaa jatketaan sisaisesti.

Yhteistyota tehtiin aktiivisesti verkostoissa. Ruokakasvatusyhteisty6ta tiivistettiin
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Yhteistydssd suunniteltiin syksylle havikkiviikot,
joiden aikana varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa Kkiinnitettin huomiota ruokahavikin
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maaraan ja havikin maarasta tiedotettiin yksikdissa paivittain. Biovaaka oli kevatlukukauden
Kyparamaen koululla ja syyslukukauden Palokan yhtenaiskoululla. Molemmissa kouluissa pidettiin
ymparistd- ja ruokakasvatusinfo biovaa’an keraaman tiedon pohjalta. Huhtikuussa osallistuttiin
Lasten parlamentin suuristuntoon. Tydpajassa toteutettiin ravitsemusta koskeva tehtdva, jossa
lapset opettelivat terveellisen ruokavalion koostamista oman tietdmyksen pohjalta ja yhteisesti
ruokapyramidin avulla. Aihe ja toteutustapa olivat mieleisia lapsille.

Turvaruokien maara on kasvanut huomattavasti vuoden 2025 aikana. Turvaruoka mydnnetaan
terveydellisin perustein, ja on tarkoitettu lapsille, joilla on vakavia sydmisen haasteita. Tasta syysta
ravitsemusterapeuttien kanssa sovittiin yhtenaisista toimintatavoista turvaruokien koostamisessa.
Loppuvuonna kaytiin yhteistydpalaveri hyvinvointialueen ja tilaajan kanssa tavoitteena hillita
turvaruokien jatkuvaa kasvua ja niista aiheutuvia kustannuksia.

Aromi-toiminnanohjausjarjestelman sahkodinen ostaminen aloitettiin palvelukeittidissa ja selvitys
sahkoisten lahetyslistojen kayttdoonotosta keskuskeittidihin  kaynnistettiin. Palvelukeittididen
mitoitusprojekti saatiin paatdkseen elokuussa. Tulokset kasiteltiin johto- ja yhteistydéryhmassa ja siita
jarjestettiin myds henkildstdinfo.

Toiminnan kehittamisessa keskityttiin tiedolla johtamisen ja raportoinnin kehittdmiseen. Vuonna
2024 kaikissa palvelukeittidissa otettiin kayttdédn sahkoéinen, sisainen raportointi. Vuonna 2025
sisdisen raportoinnin kehittdmista jatkettiin. Raportointiprojektin tavoitteena on kirkastaa tiedolla
johtamisen ja raportoinnin rooleja ja vastuita ja luoda ruokapalvelulle sisdisen raportoinnin
toimintamalli, jonka mukaan palvelualue raportoi saanndllisesti vuonna 2026.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisellad valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla
toimielimet, johtavat viranhaltijat ja muut esihenkil6t pyrkivat varmistamaan toiminnan laillisuuden ja
tuloksellisuuden, resurssien ja omaisuuden turvaamisen seka raportoinnin ja tietojen luotettavuuden.
Riskienhallinnalla puolestaan tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyd, joiden avulla tunnistetaan ja
kuvataan kunnan toimintaan liittyvid riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen
todenndkoisyytta, sekda maaritellddn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
saannonmukaiseksi raportoimiseksi.

Lait, organisaation saanndét sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohje
maarittelevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja menettelyt. Kaupunginvaltuusto
vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka paattaa sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen tulee huolehtia sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi kaikki tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat,
joille on annettu toimivaltaa varojen kaytossa, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta omalla vastuualueellaan.

Kylan Kattaus -liikelaitoksen johtokunta ja liikelaitoksen viranhaltijajohto on jarjestanyt
vastuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan annettujen saantéjen ja ohjeiden mukaisesti.

Valvontaa toteutettiin raportointijarjestelman avulla seka Kkeittidissa tehtavilla auditoinneilla.
Palveluohjaajan toteuttamia sisaisia auditointeja tehtiin vuoden 2025 aikana 35 keittiéon, joka on 44
prosenttia palvelukeittididen kokonaismaarasta. Myods muita ohjauskdynteja toteutettiin
saannollisesti koko palvelualueella. Vuonna 2025 tehtiin kassatarkastukset kaikissa keittidissa,
joissa on kateismyyntia. Padasiassa kassat olivat tarkastushetkelld asianmukaisessa kunnossa.
Yhdessa kohteessa suoritettiin seurantatarkastus, jolla varmistettiin, ettéd havaitut puutteet oli korjattu
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asianmukaisesti. Tyopaikkaselvitykset tehtiin suunnitellusti ja havaitut korjausehdotukset hoidettiin.
Omavalvonnan toteutumista seurattiin seka itse ettad terveystarkastajan toimesta. Oiva-raportit
I6ytyvat valtakunnallisesta rekisterista.

Sisadisen valvonnan itsearviointi tehtiin ja kasiteltiin johtoryhmassa. Itsearvioinnin perusteella sisaista
valvontaa kehitettiin. Keittiohenkilostolle toteutettiin ammattiryhmittain laaja osaamiskartoituskysely,
jonka perusteella laadittiin koulutussuunnitelma vuodelle 2026. Henkildsto suoritti saanndllisesti tyon
kannalta tarpeelliset koulutukset kuten hygieniapassin ja ensiapukoulutuksen. Riittava tiedonsaanti
varmistettiin saanndllisilla tydpaikkakokouksilla ja tiedotteilla. Palautteita ja reklamaatioita saadaan
monien eri kanavien kautta. Kokonaiskuvan saamiseksi palautteiden jarjestelmallistd kerdamista ja
analysointia kehitettin vuonna 2025 ja sitd jatketaan vuonna 2026. Henkildstdn runsaiden
poissaolojen vuoksi esihenkildiden tydaikaa meni paljon rekrytointiin ja henkiléston jarjestelyyn
yksikoissa, jolloin aikaa ei jaanyt riittavasti sisdiseen valvontaan.

Toimintaymparistoanalyysi ja riskiarvio

Vuoden 2025 aikana Kylan Kattaus -liikelaitoksessa on analysoitu toimintaymparistén muutoksia,
tunnistettu tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioitu niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta
seka laadittu tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet merkittavimpien riskien hallitsemiseksi. Riskien
arvioinnin, seurannan ja raportoinnin sekd dokumentoinnin tukena on kaytéssd yhdenmukainen
tydkalu, johon johtoryhma dokumentoi riskiarvion ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi.
Valmiusryhma arvioi valmiuteen ja varautumiseen liittyvia riskeja. Nain on muodostettu sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma, joka konkretisoi riskiprofiilin ja riskienhallinnan
toimintamallin seka prosessin tavoitteet ja vastuut.

Tehdyn riskiarvion perusteella Kylan Kattaus -liikelaitoksen merkittavimmat toimintaan ja tavoitteisiin
vaikuttavat riskit, niiden hallintakeinot ja sisdisen valvonnan toimenpiteet esiteltiin johtokunnalle
12.12.2024 § 11. Arvioituja riskeja seurattiin Kylan Kattauksen johtoryhmassa ja niista raportoitiin
neljannesvuosikatsausten yhteydessa.

Merkittavimmat tunnistetut riskit ja tilikaudella toteutuneet merkittavat riskit

Taloudelliset ja strategiset riskit

Riskiarviossa merkittavaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin elintarvikekustannusten nousu, joka
vaikutti ruokapalvelun kannattavuuteen. Riskia hallittin tarkalla ruokalistasuunnittelulla ja
tilaamisella, kehittamalla osto-osaamista Aromi-toiminnanohjausjarjestelman koulutuksilla ja
rakentamalla omia MonetTieto-raportteja kaupungin talousraporttien lisaksi, jotta taloustietoa
hyddynnetaan aktiivisesti. Hankintasopimusten mukaisten sopimustuotteiden tilaamista valvottiin ja
uusia, edullisempia raaka-aineita nostettiin sopimustuotteiksi. Aromi-toiminnanohjausjarjestelmassa
otettiin kayttddn menekkihavikki-tydkalu, jonka avulla ruokahavikin maaraa seurattiin ja valvottiin
tehostetusti. Biojatteen seurantavelvoitetta jatketaan osana paivittaista toimintaa ja keskitytdan
tulosten raportointiin ja ohjaustoimenpiteisiin biojatteen/havikin vahentamiseksi.

Kaupungin yhteisistd riskeistd merkittavaksi arvioitiin yhteisten prosessien toimimattomuus ja
tehottomuus, mika vaarantaa tavoitteiden saavuttamisen ja lisaa henkiloston kuormittumista. Kylan
Kattauksen hallinnon tehtavankuvat ovat pirstaleisia ja laajoja. Jokainen tekee myds ruokapalvelun
substanssitehtavia. Mikali resursseja pienennetaan, ei kaupungin yhteisia tehtavia voida vahenevilla
resursseilla hoitaa. Riski ei toteutunut vuonna 2025.

Operatiiviset riskit

Talousarviossa merkittaviksi operatiivisiksi riskeiksi arvioitiin henkil6ston runsaat sairauspoissaolot
ja osaavan ja sitoutuneen henkildstén puute. Poissaolot aiheuttivat maaraaikaisen henkiléstdon
rekrytointia ja vaikeuttivat talousarviossa pysymista lisaten henkildstékustannuksia. Riskia akillisissa
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poissaoloissa hallittin varautumissuunnittelulla ja varahenkiléstdon tehokkaalla tyokierrolla.
Pidempien poissaolojen ennaltaehkaisemiseksi varhaisen tuen toimiin kiinnitettiin erityista huomiota,
pidettiin tarvittaessa tyoterveysneuvotteluita tai tehtiin muita ennaltaehkaisevida toimenpiteita
sairauspoissaolojen valttamiseksi. Keskustelukulttuuria kehitettiin pitamalla alueiden yhteisia
palavereita. Ohjaus- ja esihenkiléresurssia lisattiin, ja rekrytointisuunnittelua ja yhteisty6ta
henkildstopalveluiden ja oppilaitosten kanssa jatkettiin. Nailla toimilla sairauspoissaolojen maara
laski 7,1 paivaa henkildtyovuotta kohden eli 25,2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Sairauspoissaolot ja tydokykyprosesseista johtuvat jarjestelyt seka sijaisrekrytointi veivat runsaasti
esihenkildiden tybaikaa. Rekrytoinnin kehittdmisen palaveri pidettiin henkilostopalvelun kanssa
tavoitteena kehittda rekrytointia uuden rekrytointijarjestelman avulla. Kehittdmistyd on kaynnissa.

Kaupungin yhteisista riskeistd merkittavaksi arvioitiin epavakaa turvallisuusymparisto, joka vaikuttaa
mm. elintarvikkeiden saatavuuteen, kustannusten nousuun sekd asiakkaiden ja tydntekijdiden
pahoinvoinnin lisddntymiseen, mika taas lisaa asiakas- ja tyoturvallisuusuhkia ja tyosta poissaoloja.
Riskia hallittiin varhaisella puuttumisella ja parantamalla ruokapalvelun omaa varautumista.

Virhe erityisruokavaliossa on ruokapalvelussa tunnistettu, mahdollinen ja toteutuessaan merkittava
riski. Riskia on hallittu mm. osaamisen kehittamisella ja huolellisuudella prosessin eri vaiheissa, eika
riskiad siksi ole nostettu riskienhallinnan suunnitelmaan merkittavaksi riskiksi. Alkuvuonna johtoryhma
havaitsi Reiskan turvallisuusilmoituksista, etta virheita erityisruokavalioiden kasittelyssa ja tarjoilussa
on tapahtunut huomattavan paljon ja kaynnisti valittomasti selvityksen tilanteesta. Virheiden
juurisyita selvitettiin ja koko henkildstolle kerrottiin tilanteen vakavuudesta. Erityisruokavalioprosessi
tarkistettiin ja laadittiin tarkennettu ohje erityisruokavalioiden kasittelystd. Tilannetta seurataan
aktiivisesti ja silhen puututaan tarvittaessa uudelleen.

Avainhenkiloriski on tunnistettu, mahdollinen ja toteutuessaan merkittavaksi arvioitu riski. Riskia on
hallittu mm. sijaisten riittavalla perehdytyksella, eikd riskid siksi ole nostettu riskienhallinnan
suunnitelmaan merkittavaksi riskiksi. Alkuvuonna avainhenkildiden poissaolot vaikuttivat toimintaan.
mikd kuormitti muita tydntekijoitd. Tilanteeseen etsittin ratkaisuja mm. tydsuojelun ja
henkil6stoyksikdn kanssa ja resursointia lisattiin.

Kokonaisarvio Kylan Kattaus -liikelaitoksen sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
Riskiarviointeihin perustuen Kylan Kattaus —liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat
kokonaisuudessaan hyvalla tasolla. Sisdisen valvonnan itsearvioinnin perusteella sisaista valvontaa
kehitetddn vuonna 2026. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista ja vaikuttavuutta
arvioidaan saanndllisesti neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa seka riskihallinnan tydkalun avulla.
Lisaksi keittidissa tehdaan saannodllisesti tyopaikkaselvitykset, tyOsuojeluvaltuutettujen ja -
yhdyshenkildiden kaynnit sekd Oiva-tarkastukset.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja tavoitteet

Viime vuosina on panostettu riskienarviointiin ja hallintaan. Sisdisen valvonnan itsearvioinnin
perusteella johtoryhmassa paatettiin, ettd vuonna 2025 panostetaan sisdiseen valvontaan. Sisaisen
valvonnan suunnitelman ja sisaisen valvonnan ohjeen paivitys aloitettiin. Kehityskohteina oli mm.
hyvan hallintotavan perusteet, kentdn ohjauksen edelleen tiivistdminen ja sisdisen valvonnan
merkityksen korostaminen ohjauskaynneilla. Tehtavankuvien tarkistuksen yhteydessa on tarkistettu
ja maaritelty myos vastuut ja toimivaltuudet. Kehitystyo on osin kesken ja jatkuu vuonna 2026.

Eri kanavien kautta saapuvien palautteiden keraamista, analysointia ja vaadittavien toimenpiteiden
tekemista varten otettiin vuonna 2025 kayttoon sisainen jarjestelma, johon kaikki saapuneet
palautteet kerataan. Kehittamistyota jatketaan vuonna 2026. Palautteita ja niiden vaatimia
toimenpiteitad kaydaan lapi jatkossa saanndllisesti esihenkildépalavereissa ja johtotiimissa.
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Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki
1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden

Toiminnallinen
tavoite

elinikdiseen oppimiseen

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2025

Tuemme lapsen ja
nuoren kasvua ja
oppimista tarjoamalla
laadukasta
varhaiskasvatus- ja
kouluruokailua.
Tavoitteena on, etta
mahdollisimman moni
oppilas sy6

kouluaterian paivittain.

Ruokailijamaaran
seuranta toteutetaan
manuaalisesti.

Ka. 80 %

Ka. 85 % syo
koululounasta
paivittain.

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallikkd

Tavoite toteutui. Vuonna 2025
ruokailijamaaran seuranta oli tehty 4
kertaa, keskiarvo on 91 %.

Vaikuttavuustavoite:

1.2 Virea osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua

Toiminnallinen
tavoite

edistetaan tietoon pohjautuen seka lasten ja nuorten osallisuutta lisaamalla

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2025

Olemme aktiivisesti
mukana ymparisto- ja
ruokakasvatustyossa.

Osuus paivakodeista ja
kouluista, joissa
ruokakasvatusyhteisty®
toteutuu (%)

50 %

100 %

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallikké seka
Sivistyspalvelut/varhaiskasvatus ja
perusopetus

Tavoite ei toteutunut, koska tavoitetasoa on
useamman vuoden tavoite. Keskiarvo on 68
%.
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Strategiakarki:

2. Elinvoiman kaupunki

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

2.1 Tyollisyyden vahvista

Toiminnallinen mittari

minen
Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteuma 2025

Vahvistamme tyéllisyytta
lisddmalla lahiruoan ja -
kalan kayttoa

Lahiruoan ja -kalan
osuus kokonaisostoista

259 %

259 %

Liikelaitos/Liikelaitosjohtaja

Tavoite ei toteutunut Iahiruoan heikon
saatavuuden vuoksi. Lahiruoan ja -kalan osuus
kokonaisostoista 21,2 %.

Vaikuttavuustavoite:

2.2 Kasvavat yritykset j

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari |Lahtdtaso | Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025

Vahvistamme Harjoittelijoiden ja tyéssa | 13 13 Liikelaitos/Liikelaitosjohtaja ja | Tavoite toteutui. Harjoittelijoita oli vuonna 2025
tydantajakuvaa ja | oppijoiden maara (kpl) Varhaiskasvatuksen ja| 15 ja sisaisia oppisopimusopiskelijoita 17.
tivistmme  yhteisty6ta perusopetuksen

alueen oppilaitosten ruokapalvelu/palvelupaallikkd

kanssa.

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari Lihtotaso |Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025
Véhenndmme Tarjoiluhavikin  seuranta | 15,3 % 12 % Varhaiskasvatuksen ja | Tavoite toteutui. Tarjoiluhavikki oli 12 %.
tarjoiluhavikkia. manuaalisesti tai Aromi- perusopetuksen

sahkoisella jarjestelmalla
paivittain 2 kertaa
vuodessa (%)

ruokapalvelu/palvelupaallikko,
tuotannon vastaava
esihenkild ja Aromitiimi
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Vuodelle 2025 maariteltyjen talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutuminen

Toiminnan rakenteelliset muutokset

Osana kaupungin taloudensopeutusta tehtiin vuonna 2023-2024 selvitys, jossa tarkasteltiin Kylan
Kattauksen rakenteellisia muutoksia. Tarkastelun lopputuloksena kaynnistettin vuonna 2025
likelaitoksen muuttaminen nettoyksikkdmuotoon sivistyksen alaisuuteen vuoden 2026 alusta.
Tarkoituksena on keventaa nykyista toimintojen hallinnollista ja taloudellista kasittelya.

Tehtavankuvat, henkiléstomitoitus, osaaminen ja hyvinvointi
1. Varhaiskasvatuksen ja Kylan Kattauksen henkiloston yhteiskaytto

Joustavien tydnkuvien kayttéonotto on mahdollista pienissa paivakodeissa. Joustavien
tydnkuvien laajentaminen ei edistynyt vuoden 2025 aikana. Edistydkseen suunnittelu
vaatii yhteisty6td varhaiskasvatuksen kanssa. Varhaiskasvatuksen kanssa on sovittu,
ettd selvittdmista jatketaan vuonna 2026.

2. Siivoustyon lisdaminen tehtavakuvaan

Siivoustyon lisdaminen pienten yksikdiden ruokapalvelutehtaviin ei edistynyt vuoden
2025 aikana, mutta edellisten vuosien toimenpiteitd jatkettin. Vuotuinen saasto
kaupungille on noin 25 431 euroa. Siivoustyon lisaaminen onnistuu talla hetkelld vain
uusissa kohteissa, koska Tilapalvelu kilpailutti suurimman osan kohteista vuonna 2022
ja kohteissa on talla hetkelld voimassa olevat sopimukset. Vuonna 2026 osan sopimusten
paattyessa arvioidaan ko. kohteissa siivous- ja ruokapalvelutydon yhdistaminen ja
kilpailuttaminen yhteistydssa Tilapalvelun ja varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kanssa.

3. Palkattomat vapaat

Hankinnat

Saastosyista palkattomia lomia pidettiin 1 264 paivaa, tasta saatiin saastda 86 024 euroa.
Kylan Kattauksen lomapalkkavelka kasvoi edelliseen tilikauteen verrattuna, mika
heikensi vuoden 2025 tulosta 39074 eurolla. Vaikka ohjeistuksen mukaisesti lomien
pitamista tehostettiin vuoden 2025 aikana, palkankorotukset lisasivat lomapalkkavelkaa
ja selittavat kasvun.

1. Elintarvikeostot ja muut hankinnat

*

Tavoitteena oli vahentdd hankintakustannuksia kehittdmalld osto-osaamista.
Henkildstolle suunniteltin kolmiosainen koulutus, jonka ensimmainen osa pidettiin
palveluvastaaville ja varahenkilGille loppuvuonna. Koulutus jatkuu vuonna 2026. Ruoan
tilausosaamista lisattiin toiminnanohjausjarjestelmakoulutusten ja ohjaamisen avulla.
Elintarvikehankinnoissa korostettin  sopimustuotteiden ja tarkemman tilaamisen
merkitystd. Tuotteita vaihdettiin vastaaviin edullisempiin vaihtoehtoihin ja omaa
leipomista lisattiin. Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa elintarvikekustannusten
maararahaa korotettiin 1,9 prosenttia verrattuna vuoden 2024 talousarvioon. Vuoden
2025 elintarvikekustannukset alittivat talousarvion 338 607 eurolla (8,4 prosenttia),
alentamatta kuitenkaan palvelutasoa.

Kaikkia hankintoja tarkasteltiin edelleen kriittisesti, tavoite saavutettiin osittain.

Astioiden ja siivousvalineiden hankintatarpeet kartoitettiin koko palvelualueelta vuodelle
2025. Tarpeista vain palvelun sujumisen kannalta kriittisimmat huomioitiin. Toimisto- ja
ensiaputarviketilauksia keskitettiin.

2. Havikkiruuan hyédyntaminen

Vuonna 2025 havikkiruoan myynti kasvoi 10 430 eurolla (15,7 prosenttia) verrattuna
vuoteen 2024. ResQ-myynti on vakiintunut yhdeksi havikkiruoan hyddyntamistavaksi.
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Vuoden 2025 loppuun mennessa ResQ oli kaytdssd jo noin 50 Kkeittiossa.
Havikkilounasruokailu jatkui 10 koululla.

Havikkiruokaa on hyodynnetty havikkimyynnin lisaksi leivonnassa. Havikkiin muuten
menneista raaka-aineista on valmistettu tuotteita ruokailuun, valipalamyyntiin ja
sisaiseen Take Away -myyntiin.

Kylan Kattaus osallistui 19.12.2025 MLL:n jouluruoka-aputapahtumaan lahjoittamalla
lounaalta yli jaanytta ruokaa. Lahjoituksia tehtiin yhteensa 13 koululta.

3. Havikkiruuan vahentaminen

Keittidissd seurattiin  havikkid ja siihen reagoitiin tarkentamalla elintarvike- ja
ruokatilauksia.

Aromin havikinseurantaa tehtiin tehostetusti vuoden 2025 aikana. Havikin mittaamiseen
ja merkitsemiseen liittyvaa koulutusta annettiin kaikille tyontekijaryhmille.

4. Kaytosta poistetun irtaimiston myynti ja kierrattdaminen

Suurin osa tarpeettomasta irtaimistosta on myyty. Kaytosta poistettua irtaimistoa myytiin
vuonna 2025 noin 1000 euron edestd. Kaytostad poistetun irtaimiston myyntia ja
kierrattamista jatketaan normaalina toimintatapana.

5. Toimintajarjestelmien tarpeellisuuden arviointi

Toimintajarjestelmien tarpeellisuus on arvioitu ja tarpeettomista luovuttu.

Kevaalla 2025 toteutettin mitoitustyd Atop-mitoitusjarjestelman avulla. Atop-
mitoitusjarjestelman tarpeellisuus arvioitin loppuvuonna ja sen kayttéa jatketaan.
Jatkossa mitoitus sisallytetdan osaksi esihenkilotyota.

Tulorahoituspohjan vahvistaminen
1. Valipalamyynnin ja henkildstoruokailun myynnin lisdaminen

Vélipalan voi maksaa kateiselld tai Ceepos-sovelluksella, jonka kayttddnotosta ja
kaytostd on tullut edelleen palautetta. Varsinkin sovelluksen kayttdonotto koetaan
hankalaksi. Kylan Kattauksen henkildstoltd tulleen palautteen mukaan myyntia olisi
enemman, jos sovellus olisi helppokayttdisempi. Puhelinten ja mobiililaitteiden kayttdéa
perusopetuksen tunneilla saatelevd laki tuli voimaan 1.8.2025. Jyvaskylan
perusopetuksen jarjestyssaantoja paivitettiin uuden lain mukaiseksi. Jarjestyssdannoissa
huomioitiin, ettd valituntien aikana mobiililaitetta sai kayttaa valipalamyyntiin liittyvassa
kaytossa.

Valipalamyynti kasvoi edellisvuoteen verrattuna 11,5 prosenttia johtuen valikoiman
laajentamisesta ja uudistamisesta.

Yksikoiden sisdinen Take Away-myynti on vakiintunut osaan palvelukeittidista ja sita
pyritdan laajentamaan mahdollisuuksien ja kysynnan mukaan.

Palveluverkko ja tilojen kdayton tehostaminen
1. Mahdollisesti lakkautettavien koulujen ruokapalvelujen saastot

Vuonna 2025 kouluja ei lakkautettu, joten tasta ei saatu ruokapalvelulle saastoja.

2. Palvelukeittidverkon jatkokehittaminen

Palveluvastaavatydn uudelleenorganisointia suunniteltiin pitkdan ja muutokseen liittyva
tiedottaminen seka henkilostokeskustelut toteutettin syksyn aikana. Varsinaiset
muutokset tapahtuvat paasaantdisesti vuoden 2026 alussa. Muutoksen tavoitteena oli
sujuvoittaa palveluvastaavaty6ta ja kehittda vuonna 2021-2025 tehtyja muutoksia.

Kolmen pienen palvelukeittion ruokapalvelutyd ulkoistettin  vuonna 2024 ja
kokonaistaloudellisen tarkastelun perusteella palvelut paatettiin hankkia kiinteistoihin
siivouspalveluja tuottavalta toimijalta, jotta voitaisiin hyddyntda yhdistelmatyontekijaa.
Paivakoti Punapaulan ruokapalvelutyd kilpailutettiin ja sopimus on toistaiseksi voimassa.
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Oravasaaren ja Kukkulan koulujen ruokapalvelutyén osuuksista tehtiin suorahankinnat ja
maaraaikaiset sopimukset ovat voimassa 31.5.2026 saakka. Kukkulan koulun palvelun
hallinnointi siirrettiin perusopetukselta Kylan Kattaukselle. Toimenpiteiden yhteydessa
sovittiin, ettd osaulkoistettujen keittididen kustannuksia seurataan. Tehdyn
kannattavuusselvityksen perusteella todettiin syksyllda 2025, ettd Punapaulan
ruokapalvelun tuottaminen tulisi edullisemmaksi kaupungin omana toimintana. Paatettiin,
ettd Punapaulan sopimus tullaan irtisanomaan alkuvuodesta 2026 ja ruokapalvelu
otetaan Kylan Kattauksen hoitoon elokuun 2026 alusta alkaen. Kahden muun
palvelukeittion ruokapalveluiden jatkosta tehdaan selvitys alkuvuonna 2026.

Kylan Kattaus -liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

1 000 euroa TA 2025 Muutokset TA/M 2025 Toteuma Poikkeama
TULOSLASKELMA
Toimintatulot 16 577,1 0,0 16 5771 15 383,4 -1193,7
Toimintamenot -15877,1 0,0 -15877,1 -15582,8 294,3
Toimintakate 700,0 0,0 700,0 -199,4 -899,4
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Vuosikate 700,0 0,0 700,0 -199,4 -899,4
Tilikauden tulos 700,0 0,0 700,0 -199,4 -899,4
Tilikauden ylijaamal/alijaama
(sitova) 700,0 0,0 700,0 -199,4 -899,4
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta 700,0 0,0 700,0 -199,4 -899,4
Investointien rahavirta 60,0 0,0 60,0 0,0 -60,0
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 199,4 199,4
Rahavarojen muutos 760,0 0,0 760,0 0,0 -760,0

Taloudellinen tavoite

Liikelaitoksen toimintaa ohjataan kaupungin talousarvion suunnitteluohjeessa maaritellyn
hinnoitteluohjeen mukaisesti. Vuoden 2025 talousarviokehys laadittin perustuen vuoden 2023
tilinpaatdkseen, vuoden 2024 raportointitietoihin seka vuoden 2025 talousennusteisiin.

Kylan Kattaus -liikelaitokselle annetun vuoden 2025 taloussuunnittelu- ja hinnoitteluohjeen mukaan
tilikauden tuloksen tuli olla ylijgdmainen 0,7 miljoonaa euroa, jotta kertyneitd alijgdmia voidaan
kattaa. Hinnoitteluun ei ohjeen mukaisesti tehty hintojen korotuksia.

Kylan Kattaus -liikelaitoksen liikkevaihto vuonna 2025 toteutui 92,4 prosenttia talousarviossa
asetetusta tavoitteesta. Ulkoisten tulojen osalta toteuma jai merkittavasti ennakoitua pienemmaksi,
ollen 38 prosenttia talousarviosta. Ulkoisten tulojen alittumiseen vaikuttivat useat tekijat, joista
keskeisimmat olivat ulkoisen myynnin hallittu vdhentaminen hankintalain mukaisesti vuodesta 2023
alkaen, viimeinen yksityisen paivakodin ruokapalvelusopimus paattyi maaliskuussa 2025, eika
paattymisesta ollut tietoa talousarvion laadintavaiheessa. Tama heikensi ulkoisten tulojen toteumaa
merkittavasti.

Henkilékuntaruokailun vaheneminen selittynee osin havikkiruoan myynnin kasvulla, joka ohjasi
myyntia pois henkilokuntaruokailusta. Muu ulkoinen myynti, kuten leirit ja suurtapahtumat, toteutui
suunnitellusti, mutta volyymi ei riittdnyt kompensoimaan edella mainittuja menetyksia.
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Vuoden 2025 liikevaihto toteutui 7,6 prosenttia talousarviota heikompana, johtuen ensisijaisesti
ulkoisten tulojen toteutumisesta olennaisesti talousarviossa asetettua tasoa matalampina.
Verrattuna vuoden 2024 tilinpaatdkseen liikevaihto pieneni kaupungin varhaiskasvatuksen
ruokapalveluissa 3,8 prosenttia palvelutarpeen supistumisen vuoksi ja kasvoi perusopetuksen
ruokapalveluissa 1,3 prosenttia palvelutarpeen kasvun vuoksi. Edellda mainituissa luvuissa ei
huomioitu varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vuoden 2024 lisdlaskutusta. Tilauskaytantoja
kehitetdan yhteistydssa jatkuvana ty6na. Varhaiskasvatuksen palvelut tarkensivat mm.
paivystysaikojen hoidon tarvetta, mika selkeytti myds Kylan Kattauksen palvelun jarjestamista
keskitetysti. Taloudellisesti arvioituna Kylan Kattaus -liikelaitoksen talous toteutui talousarviota
heikompana johtuen paaosin ulkoisten tulojen toteutumisesta olennaisesti talousarviota
alhaisempana.

Liikelaitoksen toiminnan on lahtékohtaisesti oltava tehokasta ja kannattavaa. Kylan Kattauksen
toiminnan on oltava taloudellisesti tuloksellista ja liikelaitoksen on katettava sekd menot, etta
kehittamiskulut toiminnasta saatavilla tuloilla.

Vuoden 2025 talousarvio laadittiin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluiden antamien
palvelutarvearvioiden seka kaupungin talousarvion laadintaohjeiden pohjalta. Ateriahintoja ei
korotettu vuosina 2024 eikd 2025, mikd nakyi selvasti toiminnan tulopohjassa. Tilinpaatdksen
perusteella Kylan Kattauksen toiminnasta saadut tulot eivat taysin riittaneet kattamaan
toimintamenoja, minka vuoksi tilikausi muodostui alijaamaiseksi.

Alijaama syntyi useista samanaikaisista tekijoista. Ateriahintojen pitaminen ennallaan kahden
vuoden ajan kasvavasta kustannustasosta huolimatta heikensi liikelaitoksen tulorahoitusta ja loi
epatasapainoa tulojen ja menojen valille. Lisaksi ulkoiset tulot jaivat odotettua pienemmiksi, mika
heikensi tilikauden lopputulosta.

Tilikaudella ilmeni myds menoja, joita ei ollut talousarviossa ennakoitu. Naihin sisaltyivat esimerkiksi
ruokakuljetusvaunujen hankinnat, jotka kirjautuivat kayttétalousmenoihin investointimenojen sijaan.
Palkankorotuksista aiheutunut lomapalkkavelan kasvu lisasi henkildstokuluja. Lisaksi liikelaitoksen
lakkauttamiseen liittyi kertaluonteisia, mutta taloudellisesti merkittavia kustannuksia, joita ei ollut
budjetissa varattu.

Kokonaisuudessaan vuoden 2025 taloudellinen tulos muodostui alijddmaiseksi useiden yhta aikaa
vaikuttaneiden tekijdiden seurauksena. Vuoden 2025 tilinpaatds osoittaa, ettd Kylan Kattauksen
toiminnasta saatavat tulot eivat kattaneet sekd menoja ettd kehittdmiskuluja. Tilanne korostaa
tarvetta palveluhintojen saanndlliselle tarkastelulle seka investointi- ja kayttétalousmenojen
huolelliselle kohdistamiselle jatkossa.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2024 TA 2025 TP 2025 Muutos
Tunnusluvut: 2024-2025, %
Liikevaihto / henkildtyovuosi,
euroa 92 358 85 000 82 451 -10,7 %
Aterioita / vuosi, 1000 kpl 56375 5578,1 54411 -3,5%
Henkil6tyovuodet 178,1 187,3 184,6 3,6 %
Toimipisteet, kpl 80 81 79 -1,3 %
Toimitilat, m? 8 233,6 8 391,2 8 446,4 2,6 %
Mittarit
Asiakastyytyvaisyys 3,3 3,7 -
Koulutus, pv / htv 1,6 3,0 24 50,0 %
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Sairauslomapaivat, pv / htv

Kylan Kattaus -liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Voitto, %

28,2 23,4 21,1 -25,2 %
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
15 220 425,18 16 449 043,18
162 932,32 127 150,03
0,00 1377,78
-3918 331,23 -4 071 922,17
-1 135 575,23 -5 053 906,46 -1 067 231,10 -5 139 153,27
-5 853 649,61 -5 618 163,27
-1 221 047,58 -1 198 086,39
-211 849,01 -7 286 546,20 -180 449,68 -6 996 699,34
-3 242 342,01 -3 222 148,16
-199 437,17 1219 570,22
65,95 101,55
0,00 65,95 -234,39 -132,84
-199 371,22 1219 437,38
-199 371,22 1219 437,38
0,00 -2 400,42
-199 371,22 1217 036,96
-1,3 7.4

Kylan Kattaus -liikelaitoksella ei ole sijoitettua paaoman tuottoa eikd kunnan sijoittaman pddoman
tuottoa. Tunnuslukuja sijoitetun padoman tuotolle ja kunnan sijoittamalle padomalle ei voida laskea.
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viideltd vuodelta, 1000 euroa
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

-199 437,17 1219 570,22
65,95 -132,84

0,00 -2 400,42

-199 371,22 1217 036,96
0,00 0,00

-199 371,22 1217 036,96
0,00 -838 067,85

154 737,26 -214 474,60
-57 696,14 46 070,22
102 330,10 -211 185,73
199 371,22 -1 217 657,96
0,00 -621,00
1206,00 1206,00

-1 206,00 -1 827,00
0,00 -621,00
1260,2 -1725,2
-0,03 -0,03

0,3 0,4

0,3 0.4

Kylan Kattaus -liikelaitoksella ei ole investointeja eika korollista lainaa, joten tunnuslukuja

investointien tulorahoituksesta ja lainanhoitokatteesta ei voida laskea.
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen tase

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)
Tilikauden ylijagama (alijgdma)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijagadma), 1 000 euroa

31.12.2025 31.12.2024
83 285,02 59 525,92
59 737,34 214 474,60
74 493,53 51 027,96
101 652,92 319 168,81 91 181,45 416 209,93
1206,00 1206,00
320 374,81 417 415,93
-757 154,98 -1 974 191,94
-199 371,22 1217 036,96
140 322,35 90 444,96
84 634,22 76 304,86
1051 944,44 1276 901,01 1007 821,09 1174 570,91
320 374,81 417 415,93
-298,6 -181,4
8,3 7,1
8,5 7.4
-957 =757

Kylan Kattaus -liikelaitoksella ei ole korollista vierasta paaomaa, joten tunnuslukuja lainakannasta ja

lainasaamisista ei voida laskea.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallitus esittaa, ettd tilikauden alijgama 199 371,22 euroa, siirretdan taseen oman
paaoman edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan.
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2024 tilinpaatostiedot.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot

2025 2024
Varhaiskasvatuksen ruokapalvelut 7728 788,40 8 887 322,60
Perusopetuksen ruokapalvelut 7 184 306,76 7 295 058,33
Tuotanto 427 342,19 330 441,55
Hallinto 42 920,15 64 748,51
Toimintatuotot yhteensa 15 383 357,50 16 577 570,99

16



Kylan Kattaus -liikelaitos

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

23) Saamisten erittely
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa Jyvaskyla on

jasenena
Myyntisaamiset 0,00 4 531,50 0,00 5 946,60
Yhteensa 0,00 4 531,50 0,00 5 946,60
Saamiset kunnalta
Muut saamiset 0,00 59 737,34 0,00 214 474,60
Yhteensa 0,00 59 737,34 0,00 214 474,60
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 78 753,52 0,00 53 579,32
Muut saamiset 0,00 74 493,53 0,00 51 027,96
Siirtosaamiset 0,00 101 652,92 0,00 91 181,45
Yhteensa 0,00 254 899,97 0,00 195 788,73
Saamiset yhteensa 0,00 319 168,81 0,00 416 209,93

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Korvaus tyéterveyshuollosta 64 290,00 60 368,00
Kouluhedelmatuki 23 847,22 24 049,19
Muut tulojagmat 1 845,50 6 764,26
Tulojaamat yhteensa 89 982,72 91 181,45
Menoennakko 10 324,89 0,00
Muut siirtosaamiset 1 345,31 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
yhteensa 101 652,92 91 181,45
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoman erittely
2025 2024
-1974
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. -757 154,98 191,94
-1974
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. -757 154,98 191,94
Tilikauden ylijadma/alijagadma -199 371,22 1217 036,96
Oma paidoma yhteensa 956 526,20 -757 154,98
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30) Vieras paaoma

Lyhytaikainen
2025 2024
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 6 670,80 -784,39
Yhteensa 6 670,80 -784,39
Velat muille
Ostovelat 133 651,55 91 229,35
Muut velat 84 634,22 76 304,86
Siirtovelat 1051 944,44 1007 821,09
Yhteensa 1270 230,21 1175 355,30
Vieras paaoma yhteensa 1276 901,01 1174 570,91
32) Muiden velkojen erittely
2025 2024
Muut velat
Muut velat 84 634,22 76 304,86
Muut velat yhteensa 84 634,22 76 304,86
33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstoésivukulujen jaksotukset 1 044 939,51 1 005 865,70
Muut menojaamat 7 004,93 1 955,39
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1051 944,44 1 007 821,09
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
38) Vuokrasopimusten mukaiset jaljella olevat maarat
2025 2024
Vuokravastuut
Leasingvastuut yhteensa 38 305,92 52 783,00
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 14 326,18 14 477,08

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

2025 2024
Henkiloston lukumaara 31.12. 210 198
vakinaiset 198 184
maaraaikaiset 10 12
tyéllistetyt 0 2
oppisopimus 2 0

43) Henkildstokulut
Henkildstokulut on esitetty tilinpaatdslaskelmien yhteydessa.
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen tilinpaatoksen allekirjoitus

Jyvaskylassa 23.3.2026

Jukka Hamalainen - Puheenjohtaja
Caius Forsberg - 1. Varapuheenjohtaja
Meri.J Lumela - 2. Varapuheenjohtaja
Jari Blom

Jari Colliander

Mervi Hovikoski

Katja Isomottonen

Matleena Kappi

Ari-Pekka Liukkonen

Saija Merid

Jaakko Selin

Jenni Suutari

llse.K Weijo

Timo Koivisto, kaupunginjohtaja
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